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DASINMAZ OSMLAK LAYIHOLORININ IQTISADI
INKISAFA TOSIRININ TODQIQi

Giris. Miiasir dovrds iqtisadi inkisafin
tomin edilmosinds vo ohalinin sosial rifah so-
viyyasinin yiiksaldilmosindo daginmaz omlak
sektorunun rolu xtisusi shomiyyat kasb edir.
Soharlogma prosesinin siiratlonmasi vo infra-
strukturun genigslonmoasi bu sahado investisi-
ya foaliyyatini stimullasdirir. Movzunun ak-
tuallig1 ondan ibarotdir ki, dasinmaz omlak
layiholori tokca tikinti vo istismar aspektin-
don deyil, hom do igtisadi artim vo moasgulluq
gostariciloring bilavasits tosir edir. Bu layiho-
lorin hoyata kecirilmasi yeni is yerlorinin ya-
radilmasma, xidmat sektorunun genislonmo-
sino vo vergi daxilolmalarinin artmasina so-
rait yaradur.

Tadqigatin mogsadi dasinmaz omlak la-
yihalorinin hoyata kecirilmosinin iqtisadi in-
kisaf vo ohalinin mosgullugu tigiin rolunu do-
rin elmi tohlil etmok, bu prosesin somaralili-
yini artirmaq {li¢lin optimal yanagmalar irali
stirmokdir. Bu moqgsadlo asas vazifalor kimi
movcud vaziyyastin tohlili, iqtisadi tosir me-
xanizmlarinin miioyyanlosdirilmasi, mosgul-
luq saviyyesina tosirin qiymatlondirilmasi vo
tokmillosdirici tokliflorin hazirlanmasi miioy-
yon edilir.

Tadqiqatin obyekti daginmaz omlak layi-
halari vo onlarn iqtisadi vo sosial miihits te-
sir mexanizmloridir. Predmet iso bu layiholo-
rin hoyata kecirilmasi naticosinds formalagan
iqtisadi artim, mosgulluq gostaricilori va so-
sial rifah amilloridir.

Miiasir dovrdas siini intellekt texnologi-
yalar1 iqtisadiyyatin, elmin vo idaroetmonin
biitiin saholorinds transformativ rol oynayan
osas innovativ qiivvolordon biring ¢evrilmis-
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dir. Rogomsallagsma va boyiik hacmli molu-
matlarin (big data) siiratlo artmasi siini intel-
lekt sistemlarinin totbiq imkanlarini geniglon-
dirarok onlarm miixtolif foaliyyat sahalorinds
istifado intensivliyini ohomiyyatli dorocodo
artirmisdir. Bu giin miiossisolords, maliyya
institutlarinda, elmi-todqiqat morkozlorindo
va ali tohsil miiassisolorindo miirokkob prob-
lemlorin daha siiratli vo yiliksok daqiqlikls
halli ti¢ilin siini intellekt asasli modellar genis
sokilda totbiq olunur.

Dasinmaz omlak bazar1 da bu texnoloji
transformasiyadan konarda qalmamisdir.
Ononavi olaraq dasinmaz omlakin qiymotlon-
dirilmosi klassik yanagmalara — golir, miiga-
yiso vo xarc metodlarina asaslanmisdir. Son-
raki morholodo bu yanasmalar ekonometrik
modellorlo zonginlosdirilmis vo bazar faktor-
larmin statistik tohlili vasitasilo qiymotlondir-
mo prosesinin elmi osaslandirilmasi tomin
edilmisdir. Daha sonra iso innovativ analitik
yanagmalarin tatbiqi ilo dasinmaz omlak ba-
zarinin ¢oxfaktorlu vo dinamik strukturu da-
ha genis sokilds aragdirilmisdir.

Dasinmaz omlak layihalorinin maqss-
di. Dasinmaz omlak layihslorinin mahiyyati
yalniz fiziki strukturlarin insasi ilo mohdud-
lagmur; bu proses ham mikro, hom do makro-
iqtisadi saviyyado strateji hodoflora xidmaot
edir. Asagida bu layihoalorin osas mogsadlori
akademik vo praktiki baximdan qruplagdiril-
misdir:

1. iqtisadi doyorin yaradilmasi vo investi-
siya calbediciliyi. Layihoalorin ilkin mag-
sadi aktivin bazar doyerini artrmaq vo
uzunmiiddotli goalir (icars va ya satig) oldo
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etmokdir. Daginmaz omlak kapitalin qo-
runmasi va inflyasiyadan sigortalanma
mexanizmi kimi ¢ixis edir.

2. Urbanizasiya vo infrastrukturun tok-
millasdirilmasi. Modern layiholor sohor
miihitinin yenilonmosino (gentrifikasiya)
vo torpaq saholorindon daha somorali isti-
fadoyo yonolir. Bu, noqliyyat qovsaqlari-
nin optimallagdirilmasi va sosial xidmatlo-
rin slgatanligini tomin edir.

3. Multiplikator effekti vo masgulluq. Hor
bir irimiqyash tikinti layihasi slagali sa-
halords (tikinti materiallar1 istehsali, logis-
tika, bank sektoru) canlanma yaradir. Bu,
Umumi Daxili Mohsulun (UDM) artimina
birbasa tosir gostoron osas amillordon biri-
dir.

4. Sosial tolobatin 6donilmasi vo yasayis
standartlari. Mogsad ohalinin keyfiyyatli
va tohliikasiz yasayis sahosi ilo tomin edil-
mosidir. Xiisusilo “enerji somaraliliyi” (gre-
en building) meyarlar1 miiasir layiholorin
ayrilmaz torkib hissasino ¢evrilib ki, bu da
ekoloji yiikiin azaldilmasma xidmaot edir.

Noazori (riyazi) ssaslandirma vo empi-
rik tatbiq. Dasinmaz omlakin qiymatlondiril-
masi onanavi olaraq golir yanagmasina osas-
lanir vo bu yanasmaya goro omlakin bazar do-
yari golocok golir axinlarinin diskontlasdiril-
mas1 ilo miioyyon edilir. Klassik formada bu
miinasibot asagidaki kimi ifado olunur:

V- NOI
CapRate

burada V - dasinmaz omlakin bazar doyari,
NOI - xalis operativ golir, CapRate — kapital-
lagsma doracasidir.

Lakin miiasir bazar goraitinds kapitallas-
ma dorocasi sabit parametr kimi gabul edilo
bilmoaz va o, risk soviyyasi, bazar likvidliyi vo
makroiqtisadi sortlordon asili olaraq doyisir.
Bu sobabdon model genislondirilorok asagi-
daki funksional formada taqdim olunur:

Dasinmaz smlak layihalorinin iqtisadi
inkisaf ilo alaqasi va tasiri. Dasinmaz omlak
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sektoru vo iqtisadi dinamika arasindaki olaqo
sadoco binalarin tikilmasi deyil, kapitalin
dovriyya siiratini vo milli sarvatin strukturu-
nu miioyyan edon kompleks bir mexanizmdir.

1. Dasinmaz samlakin iqtisadi inkisafa
tasiri: Multiplikator Effekti Daginmaz omlak
layiholori igtisadiyyatda “multiplikator effek-
ti” yaradir. Tikinti sektoruna yatirilan hor va-
hid vosait metalurgiya, sement istehsali, me-
bel sanayesi, bank isi vo hiiquq xidmatlori ki
mi 50-don ¢ox alt sahodo canlanmaya sobab
olur.

Infrastruktur vo Mohsuldarliq: Kommer-
siya vo sonaye toyinath layiholor logistik
xarclori azaldir va biznes miihitinin somorali-
liyini artirr.

Moasgullug: Sektor, xiisusilo inkisaf et-
mokda olan 6lkolordo hom ixtisasli, hom do
ixtisassiz is¢i qiivvasi liclin asas i yeri baza-
sidir.

Maliyya Stabilliyi: Dasinmaz omlak
bank kreditlori {iclin osas girov predmeti ol-
dugundan, maliyys bazarinin likvidliyini to-
min edir.

2. iqtisadi inkisaf omsahnin shomiy-
yoti. Iqtisadi inkisaf amsali (vo ya iqtisadi ar-
tim gostoricilori) layiholorin effektivliyini
Olemok iiclin “termometr” rolunu oynayir.
Dasmmaz omlak kontekstindo bu amsallarin
ohomiyyati asagidakilardir:

Investisiya riskini giymatlondirma: Om-
salin artim tendensiyasi investorlara bazarin
doyum noqtasine ¢atmadigini va tolobin holo
do movcud oldugunu gostorir.

Urbanizasiya siiratinin idara edilmasi:
UDM daxilindo daginmaz omlakin pay1 va in-
kisaf omsal1 arasindaki1 korrelyasiya, dovlstin
sohorsalma siyasotini tonzimlomoys imkan
Verir.

Sosial Rifahin Olgiilmasi: Iqtisadi inki-
saf omsal1 yiiksaldikco, ohalinin aliciliq qabi-
liyyati artir ki, bu da birbasa yasayis saholori-
nd olan talabi (va qiymatlori) stimullagdirir.

Qrafika nozor yetirdikds 2025¢i il 5 faiz
qiymatlordo varsa 2026-c1 ildo iso 8 faiz
prognozlasdirilmigdir. Bu da 6z névbasinda
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SIMPLE OVERVIEW: 2026 REAL ESTATE GROWTH IMPACT
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iqtisadi inkisafa tosirini gostorarok UDM-do
2.5 faiz artimin yaranmasina sabab olacaqdir.
Bu artim 6z novbesinds iqtisadi inkisafa
miisbat tosirini géstoracokdir.

NOTICO

Aparilan tohlillor gostorir ki, dasinmaz
omlak layiholori sadoco tikinti deyil, milli ig-
tisadiyyatin dayanigqliligini tomin edon stra-
teji drayverdir. 2026-c1 il iigiin prognozlasdi-
rilan iqtisadi artim omsali bu sektorda hom
giymaot artimini, hom do investisiya miihitinin
stabillosmosini stimullagdirir.

Daginmaz omlak sektorunun iqtisadi in-
kisafdaki rolu asagidaki tli¢ fundamental
amillo yekunlasdirila bilor:

Struktur effekti: Layiholor multiplikator
eftekti vasitasilo 50-don ¢ox alt sektorda zon-
cirvari canlanma yaradir.

Investisiya Tohliikosizliyi: Iqtisadi inki-
saf omsalinin miisbot dinamikasi dasinmaz
omlaki inflyasiyaya qars1 an etibarli qorunma
vasitasing ¢evirir.

Sosial-iqtisadi Korrelyasiya: Urbaniza-
siya vo ohalinin galirlorinin artmas1 (UDM-in
torkib hissasi kimi) kiraye va satig bazarinda
tolobin strukturunu miiasirlosdirir.

Natica etibarils, 2026-c1 ilds iqtisadi inki-
saf omsali ilo omlak bazar1 arasidaki six olago
hom dovlat, hom do fordi investorlar ii¢lin
risklorin azaldilmasi va golirliliyin prognoz-
lagdirilmasi li¢iin osas meyardir.
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XULASO

Miasir global igtisadiyyatda ragomsal-
lasma, informasiya texnologiyalarmin stiratli
inkisaf1 vo omok bazarmda bas veran struktur
dayisikliklori korporativ idaroetmo modello-
rinin transformasiyasina sobob olmusdur.
Xususilo COVID-19 pandemiyasindan sonra
mosafodon vo hibrid is modellorinin genis
totbiqi sirkatlorin foaliyyst strategiyalarinda,
insan resurslarmin idara edilmasinds va kor-
porativ dasinmaz omlak siyasatinds ciddi do-
yisikliklor yaratmigdir. ©nonavi ofis osash
idaroetmo modelindon daha ¢evik vo optimal-
lasdirilmis is miihitino kecid korporativ da-
sinmaz omlakimn iqtisadi funksiyasinin yeni-
don giymatlondirilmasini zaruri etmisdir.
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Maqgaloda masafadan va hibrid is model-
lorinin korporativ dasinmaz omlak strategiya-
larina tasiri kompleks sokilda arasdirilmigdir.
Todgigat zamani ananavi 0fis mokanlarinin
optimallasdirilmasi, icara Xarclorinin azaldil-
masi, is¢i basina diison istifads sahasinin do-
yismasi va ¢evik is miihitlorinin yaradilmasi
masalalori tohlil edilmisdir. Miioyyan edil-
misdir ki, alternativ is modellorinin tatbiqi
naticasinds sirkatlor iri hacmli ofis sahalarina
olan ehtiyaci azaltmaqla omoliyyat xarclorini
optimallagdira vo kapital resurslarinin daha
somarali istifadasini tamin eda bilirlor.

Todgigat cargivesinds korporativ dasin-
maz amlakin idars edilmasinds igtisadi somo-
roliliyin osas gostoricilori olan omoliyyat
xarclori, icaro Odonislori, enerji sorfiyyati,
mokan istifadasi omsali vo is¢i mohsuldarligi
arasinda qarsiliqlt alagalor tohlil edilmisdir.
Arasdirmalar gostorir ki, hibrid ig modeli tot-
big edoan sirkatlords sabit xarclorin azalmasi
ilo yanasi, ¢evik idaroetmo imkanlar1 genis-
lonir va toskilati dayaniqliliq artir.

Magaloda hamginin kommersiya dasin-
maz omlak bazarinda bas veran struktur doayi-
sikliklor giymatlondirilmisdir. ©nanovi biz-
nes markazlarina olan talobin misyyan gadar
azalmasi ilo paralel olaraq “coworking”, ge-
vik ofis va paylasilan is mokanlarina maragin
artdig1 geyd olunmusdur. Bu iso dasmmaz
omlak bazarinda yeni idarsetmos va investi-
siya modellarinin formalagsmasina sobab olur.

Todgigat naticasindo miayyan edilmis-
dir ki, mosafodan vo hibrid is modellori yalniz
omok minasibatlorinin transformasiyasi de-
yil, hom do korporativ dasinmaz omlak stra-
tegiyalarinin yenidon qurulmasina tasir edon
muhiim iqtisadi amildir. Bu yanagma sirkot-
lors maliyys resurslarindan daha somarali is-
tifado etmoyo, bazar doyisikliklorina cevik
uygunlagsmaga vo uzunmuiddatli igtisadi da-
yaniqlilig1 tomin etmoyo imkan yaradir

Agar sozlor: dasinmaz amlak layihalari,
iqtisadi inkisaf,igtisadi inkisaf amsali
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Study of the impact of real estate
projects on economic development

ABSTRACT

In the contemporary global economy, ra-
pid digitalization, the development of infor-
mation technologies, and structural changes
in labor markets have significantly transfor-
med corporate management models. Particu-
larly after the COVID-19 pandemic, the wi-
despread adoption of remote and hybrid work
models has led to substantial changes in cor-
porate operational strategies, human resource
management, and corporate real estate poli-
cies. The transition from traditional office-
based management systems to more flexible
and optimized work environments has neces-
sitated the reconsideration of the economic
role of corporate real estate.

This article comprehensively examines
the impact of remote and hybrid work models
on corporate real estate strategies. The study
analyzes issues related to the optimization of
traditional office spaces, reduction of lease
expenses, changes in office space utilization
per employee, and the creation of flexible
working environments. The findings indicate
that the implementation of alternative work
models enables companies to reduce their
dependence on large-scale office spaces,
optimize operational costs, and ensure more
efficient allocation of capital resources.

Redaksiyaya daxil olma/Received 11.06.2026

Within the framework of the research,
the interrelationships between key indicators
of economic efficiency in corporate real
estate management - including operational
costs, rental expenses, energy consumption,
space utilization ratios, and employee
productivity -have been analyzed. The study
demonstrates that companies implementing
hybrid work models benefit not only from
reduced fixed costs but also from enhanced
organizational flexibility and increased ope-
rational resilience.

The article also evaluates structural
changes occurring in the commercial real es-
tate market. Alongside the decreasing de-
mand for traditional business centers, there
has been growing interest in coworking spa-
ces, flexible offices, and shared working en-
vironments. This trend contributes to the
emergence of new management and invest-
ment models within the real estate sector.

The research concludes that remote and
hybrid work models represent not only a
transformation of labor relations but also a
significant economic factor influencing the
restructuring of corporate real estate strategi-
es. This approach enables companies to utili-
ze financial resources more efficiently, adapt
more flexibly to market changes, and ensure
long-term economic sustainability.

Keywords: real estate projects, econo-
mic development, economic development
coefficient.
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