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MOSAFODON VO HIiBRIiD iS$ MODELLORININ KORPORATIV DASINMAZ
OMLAK STRATEGIYALARINA TOSIRi VO IQTISADI SOMOROLILIK

Giris. Korporativ dasinmaz omlak tari-
xon sirkotlorin balans hesabatlarinda on bo-
yiik vo an geyri-¢evik xorc maddoslorindon bi-
r1 kimi qabul edilmigdir. Uzun illor arzinda
miuassisalor tiglin fiziki ofis mokaninin bo-
yiikliiyli vo morkazi lokasiyalarda yerlogsmosi
yalniz iggilizar foaliyyatin morkazi deyil, hom
do togkilatin bazar mévgeyinin va prestijinin
osas gostaricilorindon biri hesab edilirdi. La-
kin miasir dovriin iqtisadi realliglari, gqlobal
iqtisadi dalgalanmalar vo biznes miihitindoki
kaskin rogabat bu ononovi yanasmanin yeni-
don nozordon kegirilmasini tolob edir.

Xiisusilo son illorde bas veron qlobal do-
yisikliklor vo rogomsal texnologiyalarm siir-
otli inkisafi korporativ omlakin sadoco bir
passiv xarc morkozi deyil, hom do iqtisadi so-
moraliliyi artiran strateji alot oldugunu siibut
etmigdir. Bu giin qabaqcil sirkotlor omlak
portfelinin idars edilmosinds doqiq molumat
analitikasina vo detalli hesabatliliga osasla-
nirlar. Hor bir kvadrat metrin gotirdiyi olavo
doyor, mokandan istifado omsali, omoliyyat
xarclorinin optimallagdirilmasi vo investisiya
golirliliyi miiasir menecmentin asas perfor-
mans gostaricilorine ¢evrilmisdir.

Masafadan va hibrid is modellorinin kiit-
lovi gokilds totbiqi sirkotlors istifadasiz va ya
somorasiz istifado olunan ofis sahslorindon
imtina etmok imkan1 yaradir. ©nanavi, har bir
is¢iyo sabit i masasmnin ayrildig1 ofis mode-
linden, firlanan vo paylasimli is saholorine
kecid icars, kommunal xidmatlor, sigorta vo
bina baximi kimi daimi xarclords ciddi qona-
oto sabab olur. Olds edilon bu maliyys vasait-
lori iso birbasa xarclorin azaldilmasi fondunu
formalasdirir vo sirkotin osas foaliyyot saho-
larina, texnoloji infrastruktura vo ya insan ka-
pitalinm inkisafina yonoldilorok timumi ren-
tabelliyi artirir.
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Biitiin bu proseslorin fonunda korporativ
omlak idaraedicilori artiq passiv inzibat¢i vo
ya texniki icra¢i rolundan ¢ixaraq, miiossiso-
nin iimumi korporativ strategiyasini forma-
lagdiran vo tosirli iqtisadi gorarlar qabul edon
miitoxassislora ¢evrilmiglor. Togdim olunan
bu moqalo mohz bu transformasiyanin iqtisa-
di mahiyyatini, miixtolif i modellorinin kor-
porativ omlak portfelino tosirini vo bunun no-
ticasinds yaranan maliyyo samaraliliyinin na-
zori va praktiki asaslarmi tohlil etmoyi qarsi-
sina mogsad qoyur.

Onanavi Ofis Modelindon Hibrid Modela
Kecidin Iqgtisadi Osaslari vo Xorc Analizi.
Dasinmaz omlak portfelinin idaro edilmasin-
do ononovi yanasma osason fiziki miihitin tos-
kili vo saxlanilmasina yonalmisdiso, bugiinkii
bazar realliglar1 gorarlarin yalniz doqiq ro-
gomloro vo analitikaya osaslanmasini tolob
edir. Sirkatlorin xorc morkozlorini (cost cen-
ters) tohlil etdikdo, adston insan resurslarin-
dan sonra on boyiik paym mohz omlak vo ofis
xorclorinin {izoring diisdiiyiinii aydin gérmok
miimkiindiir. Sabit icaro haqlari, istilik, so-
yutma, isiqlandirma kimi kommunal 6donis-
lor, homg¢inin bina xidmatlori omosliyyat xorc-
lorinds kifayot qador boyiik ¢okiyo malikdir.
Mosafadon va ya hibrid is modelins ke¢id sir-
katlor {i¢iin bu “sort” sabit xorclori doyiskon
xarclora gevirmok vo limumi maliyyas yiikiini
azaltmaq Ucilin unikal bir flirsat poncorasi
acr.

Mosaloyo sirf iqtisadi somarslilik priz-
masindan yanasdiqda, miitoxassislorin osas
diggoeti “mokandan istifado omsali”na (space
utilization rate) yonolir. Giindalik hesabatli-
liglar vo amokdaglarm ofise golmo dinamika-
sina dair melumatlar gdstarir ki, anonavi mo-
delds i masalarinin ohamiyyatli bir hissasi —
bazi hallarda 30-40%-1 — giin orzinds {imu -
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miyyotlo istifadosiz qalir. Isgiizar sofarlor,
xastalik, mozuniyyat giinlori vo ya saho islori
bu bosluglar1 daha da artirir. Tosovviir edok
ki, sirkot istifado olunmayan bu bosluglar
ticlin hor ay minlorlo manat icars vo kommu-
nal haqq1 6doayir. Hibrid model iso har bir is-
ciyo fordi masa ayirmaq ononssindon imtina
edorok, “paylasimli masa” konsepsiyasini
irali siirlir. Bu yanagma tolob olunan timumi
fiziki sahonin kaskin sokilds azaldilmasina vo
mokanin daha dinamik idara olunmasina so-
rait yaradir.

Omlakin kicildilmasi vo ya optimallasdi-
rilmas1 (downsizing) birbasa olaraq icara xor-
clorinin kasilmasi demokdir. Lakin prosesin
iqtisadi tosiri yalniz qonastlo mohdudlagmur.
Azad olunmus maliyys vasaitlori sirkstin da-
xilindo saxlanilir vo daha golirli istigamaotlo-
ro-masalon, rogomsal infrastrukturun giiclon-
dirilmosina, moalumat bazalarinin tokmillos-
dirilmasine va ya yeni laythaloras yonsldilir.
Bu ciir kapital yerdoyismasi 6z ndvbosindo
investisiyanin golirlilik soviyyoasini ohomiy-
yotli doracods yiiksoldir. Molumatlara osasla-
nan omlak idaroetmasinin asas folsaofosi do elo
budur: gorarlar sablon yanagmalara deyil, hor
bir kvadrat metrin gotirdiyi xorc vo faydanin
detall1 tohlilino soykonmolidir.

Bundan slave, uzunmiiddatli icars miiga-
vilolorinin sirkatlor {iclin yaratdigi iqtisadi
risklor do nozordon qagirilmamalidir. B6hran
vo ya iqtisadi tonozziil dovrlorinds boylik ofis
sahalorinin icars yiikii miiossisonin maliyyo

dayaniqligina ciddi zorbo vura bilir. Hibrid
models kecid edon vo daha ¢evik ofis miihiti
formalasdiran togkilatlar iso bazarin doyigon
konyunkturasina daha siirotli adaptasiya
olmaq, xorclorini dorhal azaltmaq imkani
qazanrrlar.

Hibrid Is Modelinin Maliyys Géstorici-
lori: Qanaat va Samaraliliyin Statistik Tohlili.
Korporativ omlakin idars edilmosinds hibrid
modelin iqtisadi somaraliliyini siibut etmok
liclin abstrakt forziyyoalordon ¢ox, real qlobal
hesabatlara vo statistik rogomlores miiraciot
etmok zoruridir. Diinyanin aparici daginmaz
omlak konsalting sirkotlorinden olan CBRE-
nin ‘“2024 Workplace Intelligence” hesabati-
na asason, ofis saholorinin izlonmasi va opti-
mallagdirilmasi proqramlarini totbiq edan gir-
kotlor comi 18 ay orzindo omlak xarclorini or-
ta hesabla 35% azalda bilmislor. Bu, miiossi-
sonin 6l¢iisiindon asili olaraq milyonlarla dol-
lar gonast demokdir.

Xoarc maddolorinin azaldilmasimin detall
monzorasi  “Global Workplace Analytics”
(GWA) toskilatinin apardigi genismiqyash
todqiqatlarda 6z oksini tapmugdir. Todqigatlar
gostorir ki, ononovi ofis modelindon hibrid
modelo (mosalon, hoftodo 2 giin ofis, 3 giin
mosafodon i) kegid edon sirkotlor bir isci
ticlin illik omoliyyat vo omlak xorclorindo
ciddi kosirlor oldo edirlor. Asagidaki codvalda
sorti bir korporasiyanin bir omokdas iigiin
¢okdiyi illik xorclorin miigayisoli analizi
verilmisdir:

Cadval 1.

Onoanavi va hibrid ofis modellarinda bir is¢iya diison illik xarclorin miiqayisasi

Xorc Maddasi Inanavi Ofis Hibrid Illik Qanast | Qanaast Faizi
(OPEX) Modeli Model

Icaro vo Omlak Vergisi $7,000 $4,200 $2,800 40%
Kommunal Xidmatlor $2,000 $1,100 $900 45%
Bina Baximi, Tomizlik $1,500 $900 $600 40%
va Tohliikasizlik
Ofis Tachizat1 va $1,000 $400 $600 60%
Inzibati Xorclor
Umumi Illik Xore $11,000 $6,600 $4,900 ~43%

Moanba: “Global Workplace Analytics” va JLL “Future of Work” tadqiqatlarinin
mumilasdirilmis orta géstaricilori asasinda miiallif torafindan tortib edilmisdir.

Cadvaldon aydin goriiniir ki, sirkat sade-
ca bir is¢isinin foaliyyat rejimini hibrid for-
mata kegirmoklo ildo toxminon 4,900 dollar

129

genaot edir. ©gar sirkotin 500 is¢isi oldugunu
nozors alsaq, bu, illik 2.4 milyon dollardan
cox azad edilmis kapital demokdir. Bu kapital
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togkilatin monfoot marjasini birbasa olaraq
artirr vo rogabat qabiliyyatini giiclondirir.

Digor torofdon, ofis sahslorinin kigildil-
mosi (downsizing) dinamikas1 son illards glo-
bal trendo g¢evrilmisdir. Sirkotlor artiq omok-
daglarin maksimum say1 ligiin deyil, ofisda ey-
ni anda ola bilocak is¢ilorin pik sayi tiglin mo-
kan icarayo gotiiriirlor. Asagidaki qrafik global
miqyasda sirkotlorin hibrid i modelina kegidi
sobabiyls icarayas gotiirdiiklori fiziki ofis saho-
lorini illor lizro neco azaltdigini gostarir.

Sirkatlorin Ofis Saholorini
Azaltma Dinamikasi

2020 2021 2022 2023 2024
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Orafik 1. Qlobal migyasda sirkatlorin ofis
sahalarini optimallasdirma dinamikasi
(2020-2024— cii illor)

Moanba: CBRE “Workplace Project Benchmar-
king” (2024) hesabatimin malumatlar: asasinda
miiallif torafindan hazirlanmusdur.

Qrafikdon do goriindiiyii kimi, korpora-
tiv omlak portfelinin kigildilmasi birdefolik
proses deyil, davamli vo artan bir tendensiya-
dir. 2024-cii ilo godor sirkatlorin oksoriyyoti
fiziki mokan ehtiyaclarmi 35%-o qodor azalt-
misdir. Bu o demokdir ki, idaroetma strategi-
yalar1 artiq “daha bdylik mokan™ anlayisin-
dan uzaqlasaraq, “daha somorali vo ¢evik mo-
kan” anlayisina yonalmisdir. Rogomlorin toh-
lili stibut edir ki, hibrid modelin tatbiqi yalniz
kadr idaragiliyi gerar1 deyil, birmonali olaraq
sirkotin iqtisadi somarsliliyini vo maliyys he-
sabathiligin1 yaxsilasdiran tomol dasinmaz
omlak strategiyasidir.

NOTICO
Aparilan tadqiqat vo xarc analizlori gos-

torir ki, miiasir dovrde korporativ dasmmaz
omlakin idaro edilmasi strategiyalar1 anonavi,
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sabit xorcli modeldon ¢evik vo molumatlara
osaslanan (data-driven) modelo dogru kaskin
transformasiya meorholosindodir. Masafodon
va hibrid is modellorinin totbiqi sadocs boh-
ran dovriiniin miivoqqpoti tadbiri deyil, sirkot-
lorin uzunmiiddatli iqtisadi somaraliliyini to-
min edon fundamental strategiyadir.

Ofis sahslorinin optimallagdirilmas: vo
paylasimli is mokanlarmin (hot-desking) tot-
biqi naticosindo togkilatlar icars, kommunal
vo bina idarsetmo xorclorinds orta hesabla
35-40% araliginda gonast olds edirlor. Bu qo-
naot hesabina sorbostlogon kapital miiossise-
nin texnoloji infrastrukturunun inkisafina vo
osas foaliyyat saholorine yonsldilorak timumi
monfost marjasini artirir.

Yekun olaraq qeyd etmok lazimdir ki,
miasir omlak idaroedicilori liglin hor bir
kvadrat metr rogomsal vo iqtisadi baximdan
Olciilo bilon bir aktivdir. Omlak portfelinin
kicildilmosi vo effektiv idaro olunmasi sir-
kotlori qlobal iqtisadi dalgalanmalara qars1 d-
aha dayaniql edir, omoliyyat xorclorini azal-
dir vo timumilikdo korporativ strategiyanin
ayrilmaz bir hissosi kimi iqtisadi rentabelliyi
birbasa tomin edir.
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Mosafodon va hibrid is modellorinin kor-
porativ dasinmaz amlak strategiyalarina
tasiri va iqtisadi somaralilik

XULASO

Miiasir dovrds global igtisadiyyatda bas
veran transformasiyalar korporativ daginmaz
omlakin idars edilmosi yanasmalarinin yeni-
don nozordon kegirilmasini zoruri etmisdir.
Bu moqals genis yayilmis mosafodon va hib-
rid is modellorinin sirkotlorin daginmaz om-
lak strategiyalarina tosirini todqiq edir. ©no-
navi ofis sahslorindon imtina vo ya onlarin
optimallagdirilmasi prosesi amoliyyat xarclo-
rinin azaldilmasi va resurslarin daha somorali
boliisdiiriilmasi fonunda iqtisadi somaralili
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yin artmasina gotirib ¢ixarir. Todqigatin mo-
gsadi icara xorclarine gonast, mokanin effek-
tiv istifadosi vo alternativ is modellarinin gir-
katlorin imumi maliyyo gdstaricilorine miis-
bat tosirini analiz etmokdir.

Acgar sozlar: korporativ dasinmaz amlak,
hibrid is modeli, iqtisadi somaralilik, amaliy-
yat xarclari, ofis sahasinin optimallasdiril-
mast.
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The impact of remote and hybrid work
models on corporate real estate strategies
and economic efficiency

ABSTRACT

In the modern era, transformations occur-
ring in the global economy have necessitated a
reconsideration of approaches to corporate real
estate management. This article examines the
impact of widely adopted remote and hybrid
work models on corporate real estate strate-
gies. The shift away from traditional office
spaces, or their optimization, leads to increased
economic efficiency through the reduction of
operational costs and more effective allocation
of resources.

The main objective of the study is to an-
alyze the positive effects of cost savings in
lease expenses, efficient space utilization,
and alternative work models on the overall fi-
nancial performance of companies.

Keywords: corporate real estate, hybrid
work model, economic efficiency, operational
costs, office space optimization.
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